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Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je provjera izvrSenja danih preporuka za reviziju ucinkovitosti
postizanja rezultata i ostvarivanja cilieva poslovanja trgovackih drustava u vlasnistvu
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podru¢ju Medimurske Zupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere su provedeni od 30. studenoga 2015. do 20. travnja 2016.



SAZETAK

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju je
obavljena revizija ucinkovitosti postizanja rezultata i ostvarivanja ciljeva poslovanja
trgovackih drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na
podrugju Medimurske Zupanije (dalje u tekstu: Zupanije). Postupci revizije provedeni su od
27. sije€nja do 17. lipnja 2014. Revizijom su bila obuhvacena trgovacka druStva na
podrugju Zupanije u vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, koja
su jedinice lokalne i podruCne (regionalne) samouprave osnovale za obavljanje drugih
djelatnosti i to: poticanje regionalnog razvoja, usluge privlaCenja investicija, izradu
projekata, upravljanje poslovnim zonama, izradu poslovnih, razvojnih, investicijskih i
ostalih planova, trgovaCko posredovanje, organizaciju sajmova, organizaciju i
posredovanje u izgradniji, upravljanje imovinom jedinica i druge sli¢ne djelatnosti.

Predmet revizije su bili ciljevi i ostvareni rezultati poslovanja pet trgovackih drustava
u vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave na podruéju Zupanije:
Regionalna razvojna agencija Medimurje Redea d.0.0., Cakovec, Medimurski sajam
poduzetniStva Mesap d.o.o., Nedelis¢e, Medimurska energetska agencija Menea d.o.o.,
Cakovec, Razvojna agencija grada Cakovca Cakra d.o.o., Cakovec te Gospodarske zone
Prelog d.o.o., Prelog. Spomenuta drustva su izabrana iz razloga $to su im znacajna
sredstva za redovno poslovanje doznaCavana iz proracuna u vidu pomoci.

Ciljevi revizije su bili:

- provijeriti jesu li postavljeni poslovni ciljevi u skladu s planovima i oCekivanjima
osnhivaca

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva planirane poslovne ciljeve

- utvrditi je li uspostavljeno odgovarajuée mjerenje i pracenje poslovnih rezultata

- provijeriti ostvaruju li trgovacka drustva zadovoljavajuce poslovne rezultate i

- ocijeniti je li postignuta planirana svrha njihova osnivanja.

Svrha i cilj osnivanja trgovackih druStava obuhvacenih revizijom je ostvarivanje
javnog interesa u lokalnoj, odnosno podruénoj (regionalnoj) zajednici, koji su utvrdila
predstavnicka tijela (gradska i opcinska vije¢a, odnosno Zupanijska skupstina) odlukom o
osnivanju. Djelatnosti trgovackih drustava su od javnog interesa i trebaju utjecati na
povecanje gospodarskih aktivnosti, Zivotnog standarda gradana te ostvarivanje zadaca iz
samoupravnog djelokruga gradova, opéina i Zupanije (osnivada), koje se odnose na
unaprjedenje regionalnog razvoja, prirodnog okolisa i sli¢no.

Drzavni ured za reviziju je ocijenio da su, od pet trgovackih drustava obuhvacenih
revizijom, dva drustva postigla svrhu svoga osnivanja i to: Regionalna razvojna agencija
Medimurje Redea d.o.0., Cakovec i Razvojna agencija grada Cakovca Cakra d.o.o.,
Cakovec, a drustva Medimurski sajam poduzetnistva Mesap d.o.0., Nedelisée,
Medimurska energetska agencija Menea d.o.o., Cakovec i Gospodarske zone Prelog
d.o.o., Prelog, nisu postigla planiranu svrhu svog osnivanja. Za otklanjanje slabosti i
propusta su dane preporuke. DrZzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba navedenih
preporuka pridonijela postizanju vec¢e odgovornosti fokusiranjem na strateSke ciljeve u
skladu s planovima osnivaca te uspjesnije i svrsishodnije poslovanje trgovackih drustava.
Takoder, cilj danih preporuka je otklanjanje slabosti te primjena nacela dobrog upravljanja.

Ciljevi provjere izvrSenja danih preporuka su ocijeniti jesu li izvrSene dane preporuke
te je li postignut zadovoljavajuci napredak.



3

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza revidiranim subjektima upuceni su upiti i
zatraZzeno je da sami ocijene napredak u izvrSenju svake pojedine preporuke. Obavljeni su
razgovori s odgovornim osobama, a provjera izvrSenja danih preporuka potvrdena je
uvidom u dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi
preporuke bile izvrSene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuéi napredak jer je od
41 dane preporuke, 29 preporuka izvrSeno, osam neizvrseno i Cetiri preporuke su izvrsene
djelomi¢no. Pozitivni ucinci koji se odnose na postavljanje poslovnih cilieva, mjerenje i
izvjeScivanje o postignutim rezultatima te postizanje planirane svrhe osnivanja drustva su
ve¢im dijelom utvrdeni kod Cetiri druStva (Regionalna razvojna agencija Medimurje Redea
d.o.o., Cakovec, Medimurski sajam poduzetnistva Mesap d.o.o., Nedeli$ée, Medimurska
energetska agencija Menea d.o.o., Cakovec i Razvojna agencija grada Cakovca Cakra
d.o.o., Cakovec), a kod drustva Gospodarske zone Prelog d.o.0., Prelog, pozitivni uginci
najvecim dijelom nisu utvrdeni.

IZVRSENJE DANIH PREPORUKA

U nastavku se daju podaci o
obuhvacenim revizijom.

izvrSenju danih preporuka prema drustvima

Tablica broj 1

Izvr8enje danih preporuka

Redn Ukupni broj Izvr8enje preporuka
i Naziv drustva danih 2T Djelomi¢no Neizvrs
broj preporuka zvrSene ursene eizvrSene
1 Regionalna razvojna agencija Medimurje 7 7 0 0
Redea d.o.o.
2 Medimurski sajam poduzetniStva 10 9 1 0
Mesap d.o.0.
3 Medimurska energetska agencija 10 8 1 1
Menea d.o.0.
4 Razvojna agencija grada Cakovca 7 5 0 >
Cakra d.o.o.
5. Gospodarske zone Prelog d.o.o. 7 0 2 5
Ukupno 41 29 4 8
% izvrSenja 100,0 70,8 9,7 19,5

Regionalna razvojna agencija Medimurje Redea d.o.o0., Cakovec
1. Postavljanje poslovnih ciljeva
1.1. Preporuc€eno je godiSnjim programima rada, odnosno planovima poslovanja utvrditi

naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti kako bi se omogudilo mjerenje
uCinaka i prac¢enje ostvarenja postavljenih ciljeva.

Preporuka je izvrSena. U svrhu mjerenja uCinaka i prac¢enja ostvarenja postavljenih
cilieva, Drustvo je organizacijske ciljeve i ciljeve odjela s planiranim aktivnostima
utvrdilo StrateSkim planom za razdoblje 2014.-2016. te godiSnjim planom prihoda i
rashoda.
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Naturalne i pokazatelje uspjesSnosti je utvrdilo StrateSkim planom na razini ciljeva
odjela te godidnjim planom prihoda i rashoda. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

Mjerenje i izvjeSCivanje o postignutim rezultatima

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika koji
obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove, usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima te podatke o
ukupnim troskovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuke su izvrSene. lzvijeS¢e o poslovanju za 2014. sadrzi usporedbu odnosa
broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju
administrativhe poslove te usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima. S
obzirom da obavlja djelatnosti razli€itog sadrzaja (izrada projekata za privlaCenje
sredstava fondova Europske unije, investicijskih elaborata, poslovnih planova,
planova razvoja i strateSkih dokumenata, usluge privliacenja investicija), Drustvo je
podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge iskazalo na temelju
ostvarenog godiSnjeg prihoda i troSka po zaposleniku. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuka.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva

Preporu€eno je s osnivatem urediti financiranje poslovanja Drustva, obracunavati
place u skladu sa smjernicama i prijedlozima osnivaca te isplaéivati prigodne
nagrade zaposlenicima u skladu s odlukama osnivaca.

Preporuke su izvrene. Odlukom o delegiranju javnih poslova iz rujna 2012. Zupanija
(osnivac€) se obvezala financirati pruzanje usluga od javnog interesa koje se odnose
na regionalni razvoj, a obavljaju ih regionalni koordinatori. Odlukom se osnivac
obvezao sredstva planirati proraCunom i isplacéivati ih u skladu s prethodno
odobrenim financijskim planom Drustva koji mora biti sastavljen prema metodologiji
osnivata. Takoder je, odredbama Clanka 24. Zakona o regionalnom razvoju
Republike Hrvatske (Narodne novine 147/14) koje se primjenjuju od sijeCnja 2015.
propisano, da su osnivaci i vlasnici, odnosno suosnivaci i suvlasnici regionalnih
koordinatora duzni osigurati odgovarajuce financijske i druge uvjete za kvalitetan rad
regionalnih koordinatora. Pla¢e su obracunane u skladu sa smjernicama osnivaca iz
listopada 2013., a za isplatu prigodnih nagrada i naknada, osniva¢ nakon 2011. nije
dao smjernice i prijedloge. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuka.

Medimurski sajam poduzetniStva Mesap d.o.o., NedeliSée

Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporu€eno je donijeti strateSki (dugoroéni) plan razvoja, godiSnjim programima
rada, odnosno planovima poslovanja utvrditi naturalne pokazatelje i pokazatelje
uspjeSnosti kako bi se omogucilo mjerenje uc€inaka, odnosno pracenje ostvarenja

postavljenih ciljeva te definirati misiju, viziju i ciljeve poslovanja.

Preporuke su izvrSene. Drustvo je donijelo Strateski plan za razdoblje 2015.-2018.
kojim su, izmedu ostalog, definirani misija, vizija i ciljevi poslovanja.
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Takoder, Strateskim planom su obuhvaceni organizacijski ciljevi, akcijski plan i
potrebni ljudski potencijali za postizanje organizacijskih ciljeva te je sastavljen plan
organizacije sajmova i promocija. Naturalni i pokazatelji uspjeSnosti su utvrdeni u
vidu povecanja prihoda od sajmova i drugih usluga te povecanja posjetitelja na
godisnjoj razini. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuka.

Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjesnosti s
ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. StrateSkim planom je obuhvaéen pregled pokazatelja
uspjeSnosti pojedinih sajmova i aktivnosti s ranijim razdobljima te usporedba dijela
troSkova po jedinici obavljene usluge s drugim subjektima. lzvjeS¢e o poslovanju za
2014. sadrzZi usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima. Drustvo je
podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge iskazalo na temelju
ostvarenih prihoda i rashoda, odnosno troSkova pojedinih djelatnosti (sajmovi, najam,
ostvarivanje potpora). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva

Preporuceno je s osnivacem urediti nacin suradnje u provodenju poslovnih aktivnosti
za ostvarenje strateskih ciljeva te financiranje poslovanja drustva. Takoder je
preporuceno u financijskim izvjestajima iskazati fer i istiniti financijski polozaj drustva
te obraCunavati place i prigodne nagrade u skladu sa smjernicama i prijedlozima
osnivaca.

Preporuke su djelomic¢no izvrSene. Poslovne aktivnosti za ostvarenje strateskih
cilieva s osnivaima se ureduju na Skupstini drustva koju €ine osnivaci te osnivanjem
organizacijskog odbora u kojem su predstavnici osniva¢a, gradova, komora i
turistiCkih zajednica. Zadace organizacijskog odbora se odnose na podizanje
kvalitete sajmova te podrSku u pripremnim aktivnhostima pojedinih poslovnih
aktivnosti. Financiranje poslovanja za 2016. je uredeno sporazumom Koji je s
osnivaCima zaklju¢en u prosincu 2015. te bi drustvo, u svrhu osiguranja sigurnosti
poslovanja i ostvarenja strateskih ciljeva, s osniva€ima trebalo pisanim aktom urediti
dugoro¢ne nacine suradnje koji se odnose na financiranje poslovanja. U svrhu
prikazivanja fer i istinitog financijskog polozaja drustva, u poslovnim knjigama je
proveden ispravak rezultata poslovanja po poreznom nadzoru iz travnja 2013. Place
su obraCunane u skladu sa smjernicama osnivaca iz listopada 2013., a za isplatu
prigodnih nagrada i naknada, osniva¢ nakon 2011. nije dao smjernice i prijedloge.
IzvrSenje preporuke je potrebno pratiti u dijelu koji se odnosi na uredivanje suradnje s
osnivac¢ima u dijelu dugoronog financiranja poslovanja.

Medimurska energetska agencija Menea d.o.o., Cakovec

Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporu¢eno je donijeti strateSki (dugoroCni) plan razvoja, godiSnjim programima
rada, odnosno planovima poslovanja utvrditi naturalne pokazatelje i pokazatelje

uspjesSnosti kako bi se omogucilo mjerenje ucinaka i pracenje ostvarenja postavljenih
ciljeva te definirati misiju, viziju i ciljeve poslovanja.
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Preporuke su djelomi¢no izvrSene. U vrijeme obavljanja provjere, u tijeku je izrada
strateSkog plana razvoja Ciji zavrSetak je planiran za lipanj 2016. GodiSnjim
programima rada, odnosno planovima poslovanja za 2014. nisu utvrdeni naturalni
pokazatelji i pokazatelji uspjeSnosti. Drustvo je definiralo i na mreznim stranicama
objavilo misiju, viziju i ciljeve poslovanja. lzvrSenje preporuke je potrebno pratiti u
dijelovima koji se odnose na donoSenje strateSkog plana razvoja te utvrdivanje
naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti u godiSnjim programima rada,
odnosno planovima poslovanja Drustva.

Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima

Preporuceno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika koji
obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove, usporedbu pokazatelja uspjesSnosti s ranijim razdobljima, podatke o ukupnim
troSkovima po jedinici obavljene usluge te obrazloZenja iz kojih je vidljivo zbog ¢ega
je postignuta postojeca razina rezultata.

Preporuke su izvrSene. Godisnje izvjeS¢e o radu za 2014. sadrzi usporedbu odnosa
broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju
administrativne poslove, usporedbu pokazatelja uspjesnosti s ranijim razdobljima te
obrazlozenja iz kojih je vidljivo zbog €ega je postignuta postojeCa razina rezultata.
Drustvo je podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge iskazalo na
temelju ostvarenih prihoda i rashoda. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuka.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustava

Preporuceno je s osnivaCem definirati aktivhosti za realizaciju poslovnih ciljeva, s
obzirom da drustvo nije ostvarilo dio planiranih programa i projekata niti su razvidni
rezultati provedenih programa i projekata. Takoder, obraCunavati place u skladu sa
smjernicama i prijedlozima osnivaca te isplatiti prigodne nagrade zaposlenicima u
skladu s odlukama osnivaca.

Preporuke su izvrSene. Drustvo je od 2013. do 2015. izradilo strateSke dokumente za
osnivaCa, pripremalo natjeCaje, prijave i provodilo projekte koji su trebali biti ostvareni
do konca 2013. Izradeni su Program energetske ucinkovitosti u neposrednoj potrosnji
energije za Zupaniju za razdoblje 2013. — 2015., Planovi energetske uginkovitosti za
2015. i 2016., a u vrijeme obavljanja provjere u tijeku je izrada Akcijskog plana
energetske uginkovitosti Zupanije za 2017. — 2019. Osim toga, izradeni su i Akcijski
planovi odrzivog energetskog razvoja za dva grada s podrudja Zupanije. Plaéa
direktora je od listopada 2013. isplacena u skladu sa smjernicama osnivaca. Drustvo
u 2013. i 2014. nije isplacivalo bozi¢nicu. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuka.

Razvojna agencija grada Cakovca Cakra d.o.0., Cakovec

Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporu€eno je donijeti strateSki (dugoroCni) plan razvoja te godiSnjim programima
rada, odnosno planovima poslovanja utvrditi naturalne pokazatelje i pokazatelje

uspjesnosti kako bi se omogucilo mjerenje ucinaka i pracenje ostvarenja postavljenih
ciljeva.



2.1.

3.1.

1.1

7

Preporuke nisu izvrSene. Drustvo nije donijelo strateski plan razvoja. U rujnu 2014. je
sastavilo Program restrukturiranja, a tijekom 2015. je sudjelovalo u izradi StrateSkog
plana razvoja Grada i Zupanijske razvojne strategije. lzrada dugoroénog strateskog
plana je planirana tijekom 2016. kako bi plan bio u skladu sa lokalnom i regionalnom
strategijom, odnosno nakon $to osnivaC donese odluku o modelu i nacinu sanacije
Drustva. Godisnjim programom rada, odnosno planom poslovanja nisu utvrdeni
naturalni pokazatelji i pokazatelji uspjeSnosti, odnosno pokazatelji za mjerenje
uCinaka i pracenja ostvarenja postavljenih ciljeva. Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuka.

Mjerenje i izvjeSCivanje o postignutim rezultatima

Preporueno je u izvjeS€¢ima o radu iskazati usporedbu naturalnih pokazatelja i
pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuke su izvrSene. Drustvo je u izvjeSéu o radu za 2014. iskazalo usporedbu
naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjesSnosti s ranijim razdobljima te podatke o
godisnjem prihodu i troSku po zaposleniku, odnosno prosje¢nom trosku radnog sata
po zaposleniku i potreban broj sati po jedinici obavljene usluge. Nije potrebno pratiti
izvrSenje preporuka.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustava

Preporuceno je u financijskim izvjeStajima prikazati fer i istiniti financijski polozaj
drustva te donijeti odluke i program mjera za pokri¢e gubitaka. Takoder, obracunavati
i isplacivati place zaposlenicima u skladu sa smjernicama osnivaca.

Preporuke su izvrSene. Drustvo je pozajmice od osnivaca i kredit poslovne banke
iskazalo u financijskim izvjestajima u okviru dugoro¢nih obveza za primljene kredite i
pozajmice. U rujnu 2014. je izradilo Program restrukturiranja kojim je predlozen
model sanacije DruStva, pokrivanje gubitka i modeli za daljnje djelovanje, medutim
osniva¢ se nije o€itovao na prijedloge te u vrijeme obavljanja provjere nije donesena
odluka o modelu sanacije i pokrivanja gubitka. Place zaposlenika su obracunane i
isplacene u skladu sa smjernicama osnivaCa. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuka.

Gospodarske zone Prelog d.o.o., Prelog
Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporuceno je donijeti strateSki (dugoroc€ni) plan razvoja, godi$nji program rada,
odnosno plan poslovanja te definirati misiju, viziju i ciljeve poslovanja.

Preporuke su djelomic¢no izvrSene. Drustvo je za 2016. donijelo godisSnji plan
poslovanja, koji sadrzi cjenik usluga, poslovnu politiku, plan zapoS$ljavanja, plan
prihoda i rashoda te plan nabave za 2016. Drustvo nije donijelo strateski (dugorocni)
plan razvoja te nije definiralo misiju, viziju i ciljeve poslovanja. Potrebno je pratiti
izvrSenje preporuka.
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Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s
ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuke su djelomi¢no izvrSene. IzvjeS¢e o stanju Drustva za 2014., izmedu
ostalog, sadrzi podatke o stanju imovine, ukupnim prihodima i rashodima po
razdobljima, rezultatu poslovanja, opis glavnih rizika i nesigurnosti, izjavu o
zaduzZenosti te plan poslovanja i investicija za naredno razdoblje, a kao pokazatelji
uspjesSnosti poslovanja su obuhvaceni ostvareni prihodi i dobit, uz usporedbu s
ranijim razdobljima. U tijeku je proSirenje poslovne zone za novih 161 000 m? te je
planirana izgradnja inkubatora za poduzetnike pocetnike, parkiraliSta i druga
komunalna infrastruktura financirana potporama Grada, a koncem 2015. su
donesene odluke za naplatu naknade za odrzavanje kanalizacije. Stoga izvje§¢ima o
radu treba obuhvatiti i druge pokazatelje uspjesSnosti poslovanja kao $to su
pokazatelji likvidnosti, aktivnosti, zaduzenosti, troSkovi po jedinici obavljene usluge.
Potrebno je pratiti izvrSenje preporuka.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustava

Preporuceno je s osnivaCem urediti nacin financiranja poslovanja Drustva, pribauviti
potrebne resurse za obavljanje djelatnosti te urediti imovinsko pravne odnose za
kanalizaciju, odnosno vodne gradevine, u skladu s odredbama Zakona o vodama.

Preporuke nisu izvrSene. Drustvo nije s osnivaem uredilo nacin financiranja i
poslovanja te nisu pribavljeni potrebni resursi za obavljanje poslovne djelatnosti. Ima
jednog zaposlenika za administrativne poslove na pola radnog vremena. Drustvo ne
obavlja poslovnu djelatnost, ve¢ vodi imovinu i investicije Grada Preloga (dalje u
tekstu: Grad) te likvidnost Drustva u cijelosti ovisi 0 ostvarenim potporama Grada, a
nema opremu i druge resurse potrebne za obavljanje djelatnosti za koje je osnovano.
Drustvu je u 2012. iz gradskog komunalnog druStva prenesena vrijednost
kanalizacije, odnosno vodnih gradevina u vlasnistvu Grada. Grad je u listopadu 2015.
donio Odluku o naknadi za odrZzavanje kanalizacije, kojom je utvrden iznos naknade,
uz obraCun na temelju podataka o stvarnoj potrosnji od strane javnog isporucitelja
vodne usluge. Prema obrazloZzenju Grada, navedena Odluka je donesena za
prijelazno razdoblje, odnosno do konacne izgradnje kanalizacijske mreze, kada Ce se
komunalne vodne gradevine prenijeti u vlasnistvo javnog isporucitelja vodnih usluga
na podrugju Zupanije. Rok za prijenos komunalnih vodnih gradevina na javnog
isporucitelja vodnih usluga je istekao u svibnju 2014. Potrebno je pratiti izvrSenje
preporuka.



. UCINCI IZVRSENIH PREPORUKA

Od 41 preporuke, izvrSeno je 29, Cetiri preporuke su djelomi¢no izvrSene, a osam
preporuka nije izvrSeno. U provjeri izvrSenja danih preporuka koje se odnose na
poduzimanje aktivnosti za postavljanje poslovnih ciljeva, mjerenja i izvjeSCivanja o
poslovnim cillevima te postizanja planirane svrhe osnivanja trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju Medimurske
Zupanije, Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuci napredak. Kod
etiri drustva (Regionalna razvojna agencija Medimurie Redea d.o.0., Cakovec,
Medimurski sajam poduzetnistva Mesap d.o.0., NedeliS¢e, Medimurska energetska
agencija Menea d.o.0., Cakovec i Razvojna agencija grada Cakovca Cakra d.o.o.,
Cakovec) su veéim dijelom utvrdeni pozitivni uginci, a kod drustva Gospodarske zone
Prelog d.o.o., Prelog, su pozitivni ucinci utvrdeni u manjem dijelu.

Kod dva drustva (Medimurski sajam poduzetniStva Mesap d.o.0., Nedelid¢e i
Medimurska energetska agencija Menea d.o.o., Cakovec) su utvrdeni pozitivni uginci u
poduzimanju aktivnosti na temelju kojih su utvrdeni vizija, misija i ciljevi poslovanja, dva
drustva (Regionalna razvojna agencija Medimurje Redea d.o.0., Cakovec i Medimurski
sajam poduzetniStva Mesap d.o.o., Nedelis¢e) su planovima utvrdila naturalne pokazatelje
i pokazatelje uspjeSnosti za mjerenje ucinaka i pracenja ostvarenja postavljenih ciljeva,
jedno drustvo (Medimurski sajam poduzetniStva Mesap d.o.o., NedeliS¢e) je donijelo dok
jedno drustvo (Medimurska energetska agencija Menea d.o.o., Cakovec) u vrijeme
obavljanja provjere izvrSenja izraduje Strateski plan razvoja. Jedno drustvo (Gospodarske
zone Prelog d.o.o., Prelog) je donijelo godisnji plan poslovanja.

DruStva su poduzela aktivnosti za uspostavu odgovaraju¢eg mjerenja, pracenja i
izvjeScivanja o postignutim poslovnim rezultatima. lzvje§¢ima o radu, odnosno poslovanju
su iskazane analize broja zaposlenih po vrstama poslova, usporedba pokazatelja
uspjesnosti s ranijim razdobljima, podaci o troSkovima po jedinici obavljene usluge i drugi
pokazatelji uspjesnosti poslovanja, ovisno o djelatnostima kojima se drustvo bavi te sadrze
obrazlozZenja iz kojih je vidljivo zbog €ega je postignuta postojeca razina rezultata.

DrusStva su s osniva€ima uredila nacin financiranja poslovanja, place i prigodne
nagrade zaposlenicima su obraCunane u skladu sa smjernicama i odlukama osnivaca, a u
financijskim izvjeStajima je prikazan fer i istinit financijski polozaj drustva. Dva druStva
(Medimurska energetska agenciia Menea d.o.0., Cakovec, Medimurski sajam
poduzetnistva Mesap d.o.o., Nedelis¢e) su s osnivaCima definirala aktivnosti i nacin
suradnje za realizaciju poslovnih i strateskih ciljeva poslovanja.



